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1. Einleitung

Dieser Bericht fasst die Ergebnisse der Umfrage zusammen, die im Rahmen des Projekts CHEER
YOU @P durchgefuhrt wurde. Das Hauptziel war es, den Status quo und die Licken zum Thema
weibliches Unternehmertum in den teilnehmenden Lé&ndern zu verstehen. Die Urafje wurde

online Uber SurveyMonkey durchgefuhrt.

Die Umfrage wurde auf der Grundlage empirischer Daten durchgefiihrt, die anhand eines
vorbereiteten Fragebogens erhoben wurden. Der empirische Teil des Berichts wurde auf der
Basisder von Juni bis September 2021 durchgefiihrten Umfrage erstellt. Der Frageden wurde
auf der Grundlage von Literaturstudien und der Expertenmethode erstellt und richtete sich an
Unternehmer:innen, insbesondere an Frauen, die ein Unternehmen planen oder fuhren und in
folgenden Landern leben: (1) Polen, (2) Osterreich, (3) Griechiand, (4) Spanien, (5) Estland. Es
gab auch einen Fragebogen, der von Vertretémnen des institutionellen Umfelds ausgefullt
wurde. Der Fragebogen war in mehrere Abschnitte unterteilt, ndmlich (I) persdnliche Daten, die
grundlegende Informationen lber de Befragten enthielten. In Abschnitt 1l wurden Fragen zu
Personen gestellt, die Unternehmen fuhren, in Abschnitt Ill Fragen zu Personen, die planen,
Unternehmer zu werden, und in Abschnitt IV wurden die Fragen an Vertreténnen von
Institutionen, die im Bereich der Unterstiitzung von Griinder:innen tatig sindgestellt. Die Fragen
wurden auf der Grundlage der klassischen LikerSkala (15) aufgebaut mit der Einstellungen
gemessen werden, und es wurden auch Einzaelnd Multiple-ChoiceFragen verwendet, um dé
Bedurfnisse und Hindernisse bei der Grindung eines Unternehmens sowie die Mdglichkeit, in

einem sich verdndernden Geschéaftsumfeld in verschiedenen Landern zu operieren, zu verstehen.

Die Umfrage wurde in elektronischer Form unter Verwendung der CAWTechik (Computer-
Assisted Web Interview) durchgefiihrt. Die empirischen Daten wurden mit Excel und IBM SPSS

zusammengestellt.

Zur Darstellung der Ergebnisse und zur Interpretation der Ergebnisse wurden Tabellen und
Abbildungen verwendet, die nach der Analyseid Grundlage fur die Schlussfolgerungen bildeten.
Insgesamt nahmen 389 Befragte aus funf Landern an der Umfrage teil: (1) Pole80, was 20,6 %

der Gesamtbevolkerung ausmacht, (2) Osterreich 74, was 19,0 % der Gesamtbevolkerung

ausmacht, (3) Griechenlad - 73, was 18,8 % der Gesamtbevélkerung ausmacht, (4) Spaniers,
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was 18,8 % der Gesamtbevoélkerung ausmacht, (5) Estland 89, was 22,9 % der
Gesamtbevolkerung ausmacht.
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2. Allgemeine Fragen

Nach Uberpriifung des empirischen Materials wurde diéolgende Struktur von Befragten fiir die

Studieermittelt , die durch die folgenden Daten dargestellt wird (Tabelle 1, Abbildung 1):

Tabelle 1. Das Alter der Befragten

Zeile Etiketten Endsumme ‘ %

W 29 74 57 30 64 254 65,3%
18-24 24 82,8 43 58,1 7 12,3 3 10,0 12 188 89 35,0
25-34 1 345 11 14,9 25 43,9 14 46,7 20 31,3 71 28,0
35-44 1 3,45 10 13,5 6 10,5 9 30,0 9 14,1 35 13,8
45-54 - 0,0 8 10,8 13 22,8 3 10,0 19 29,7 43 16,9
55-64 3 10,3 2 2,7 6 10,5 1 3,3 4 6,25 16 6,3

M 45 15 16 43 16 135 34,7%
18-24 44 97,8 14 93,3 3 18,8 4 9,3 4 25,0 69 51,1
25-34 - 0,0 1 6,67 3 18,8 14 326 - 0,0 18 13,3
35-44 - 0,0 - 0,0 8 50,0 16 372 5 31,3 29 21,5
45-54 - 0,0 - 0,0 2 12,5 5 116 6 37,5 13 9,6
55-64 1 2,22 - 0,0 - 0,0 4 9,3 1 6,25 6 4.4

Endsumme 74 89 73 73 80 389

19% 22,9% 18,8% 19% 20,6% 100%

Quelle:eigene Berechnungen

Der Untersuchung zufolge wurde der Fragebogen von 389 Personen ausgefiillt, von denen 65,5
% Frauen und 34,7 % Manner waren. Eine Analyse der Altersstruktur der Befragten ergab, dass
die groRte Gruppe unter den Frauen die 18bis 24-Jahrigen warenund die 35,0 % der gesamten
befragten Bevolkerung ausmachten. Die gro3te Gruppe unter den Mannern waren ebenfalls die
18- bis 24-Jahrigen, die 51,1 % der befragten mannlichen Bevoélkerung ausmachten. In Abbildung

1 sind die Merkmale der Befragten in den einzelnendndern nach Geschlecht aufgeschlisselt.

Das nachstehende Diagramm enthélt eine vollstdndige Beschreibung der Struktur der Befragten

in den einzelnen Landern.
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Abbildung 1.Das Geschlecht der Befragten
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Quelle:eigeneBerechnungen

Wie das Diagramm zeigt, wurde die grol3te mannliche Bevélkerung in den einzelnen Landern in
Osterreich (33,3%) und Griechenland (31,9%) untersucht, wéahrend Frauen in Polen (25,2%),
Estland (29,1%) und Spanien (22,4%)ominierten. Der Anteil der Frauen an de Erhebung
betrug insgesamt 65,3 %, der der Manner 34,7 %.

Bei der Charakterisierung des sozialen Status der Befragten (nachstehende Tabelle) ist
hervorzuheben, dass sowohl Personen mit Kindern (24,9 %) als auch verheiratete oder
kinderlose Personen, die26,5 % der befragten Bevdlkerung ausmachten, in die Erhebung

einbezogen wurden.
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Tabelle 2. Merkmale des sozialen Familienstandes

In einer Beziehung lebend (Verheiratet bzw. unverheiratet) ohne

Kinder
18-24 61 59,2
25-34 30 29,1
35-44 7 6,8
45-54 3 2,9
55 - 64 2 1,9
Alleinlebend (single, getrennt lebend, geschieden, verwitwet) 99 (25,4%)
18-24 29 293
25-34 18 18,2
35-44 20 20,2
45 - 54 24 24,2
55 - 64 8 8,1
Alleinlebend mit Kindern 90 (23,1%)
18-24 22 244
25-34 17 18,9
35-44 22 244
45 - 54 20 22,2
55 - 64 9 10,0
total 389 100,0%

Quelle: eigene Berechnungen

Eine weitere grol3e Gruppe von Befragten waren Alleinlebende ohne Kinder (25,4 %) und
Alleinlebende mit Kindern (23,1 %). Die vollstdndigen Merkmale der untersuchten Bevolkerung

sind in der nachstehenden Tabellaufgefiihrt.
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Abbildung 2. Gharakteristika des Familienstandes
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Quelle:eigeneBerechnungen

Bei der Analyse des Diagramms ist hervorzuheben, dass die zahlreichsten Gruppen unter allen
Befragten verheiratet oder nichtverheiratet mit Kindern im Alter von 18-24 Jahren sind, die 59,2
% ausmachen, und dann in der gleichen Altersgruppe, die auch in einer Partnerschaft mit Kindern
leben (47,4 %). Personen, die allein leben und keine Kinder haben, sind ebenfalls eine beded&n

Gruppe, sowohl in der Altersgruppe 184 (29,3%) als auch in der Altersgruppe 454 (24,2%).

Tabelle 3. Die aktuelle Position der Befragten

Beschreibung ‘ Anzahl ‘ %

Ich bin ein:e Unternehmer:in(Ich besitze eine Firma) 93 25,71

Ich erwédge die Grindung eines neuen Unternehmens (ich bin arbeitslos) 104 26,74

Ich erwége die Grindung eines neuen Unternehmens (ich bin angestellt) 100 23,91
8
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Ich bin Vertreter:in einer Institution mit Bezug zum Unternehmertum/einer

lokalen Regierungsbehordel/... 92 23,65

Insgesamt 389 100%

Quelle: eigene Berechnungen

Bei der Analyse der Tabelle, die die Struktur der Befragten unter dem Gesichtspunkt der aktuellen
Position auf dem Arbeitsmarkt beschreibt, ist hervorzuheben, dass die grofite Gruppe die
Personen sind, die ein Unternehmen griinden und sich selbstandig machen wollen, sowohl als
Angestellte (26,74 %) als auch als NickAngestellte (23,91 %). Damit verbunde sind ein junges

Alter und der Wunsch, die eigenen Karrierepldne durch ein eigenes Unternehmen zu

verwirklichen.

Die Grafik zeigt die Verteilung der Antworten unter den Befragten:

Abbildung 3. Die Struktur der aktuellen Position der Befragten (%)
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Quelle: eigene Berechnungen

Die andere Halftebesteht sowohl ausdenjenigen, die sich selbst als Unternehmer bezeichnen
(25,71 %) und bereits ein eigenes Unternehmen fiihren, als auelus Personen, die angestellt
sind und Institutionen aus dem Unternehmensumfeld vertreten (23,65 %).
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Tabelle 4. IIn welchem Jahr haben Sie lhre derzeitige Tatigkeit aufgenommen?

Jahre " Anzahl %
2021-2019 38 40,86
2018-2015 20 21,51
2014-2011 11 11,83
2010< 24 25,81
Endsumme 93 100,00

Quelle: eigene Berechnungen

Die meisten Eigentumer der befragten Unternehmen haben diese erst vor relativ kurzer Zeit
gegrundet. Uber 40 % wurden im Zeitraum 2012021 gegriindet. Uber 25 % der Unternehmen
wurden vor mehr als 10 Jahrergegrindet. Fur fast 12 % sind dies die Jahre 2042014 und fur
Uber 21 % die Jahre 20158018. Daraus lasst sich schlie3en, dass ein grof3er Teil der befragten
Unternehmen die schwierigsten ersten Jahre der Geschaftstatigkeit hatte. Fiur mehr als % der

Befragen ist das gegriindete Unternehmen jedoch das erste unternehmerische Vorhaben.

In der nachstehenden Tabelle werden sowohl die Unternehmer, die bereits Erfahrungen im
Geschéftsleben gesammelt haben, als auch diejenigen, fur die es sich um eine weitere
Unternehmung handelt, charakterisiert. Es zeigt sich, dass 17,20 % der Frauen bereits Erfahrung
mit der FUhrung eines Unternehmens haben, wahrend dies bei den Mannern nur fir 7,53 % der
Befragten zutrifft. Fir 48,39 % der Frauen und 26,88 % der Manner ist esdech die erste

Unternehmensgrindung.

Tabelle 5. Ist der derzeitige Geschéftstatigkeit Ihr erstes Geschéaft?

Beschreibung Weiblich % Ménnlich ‘ % H Endsumme

2021-2019 4 4,30 3 3,23 7 7,53
2018-2015 7 7,53 1 1,08 8 8,60
2014-2011 1 1,08 1 1,08 2 2,15
2010< 4 4,30 2 2,15 6 6,45

10
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2021-2019 22 23,66 9 9,68 31 |33,33
2018-2015 7 7,53 5 5,38 12 12,90
2014-2011 2 2,15 7 7,53 9 9,68
2010< 14 15,05 4 4,30 18 |19,35
Endsumme 61 65,59 32 34,41 93 |100,00

Quelle: eigene Berechnungen

Wie aus der Grafik hervorgeht, geben 7,53 % der Frauen und mehr als ein Prozent der Manner
an, im Zeitraum von 201518 bereits ein Unternehmen gefihrt zu haben, mehr als 4 % der

befragten Bevolkerung haben mehr als 10 Jahre Geschaftserfahrung.

Die Grafik zeigt die Struktur der Befragten, fur die das Unternehmen nicht die erste

unternehmerische Tatigkeit ist.

Abbildung 4. Die derzeitige Geschaftstatigkeit ist nicht die erste (%)
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Quelle:eigeneBerechnungen

Wie das Diagramm zeigt, sind die gro3te Gruppe dieser Art die Personen, die im Zeitraum 2015

2018 ein Unternehmen griinden; sie machen 7,53 % der befragtéimternehmerpopulation aus.

11
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Tabelle 6. Wie viele Jahre haben Sie zuvor als Arbeitnehmer gearbeitet?

Beschreibung EA %

Ich habe keine Senioritat 14 15,05
Bis zu 1 Jahr 12 12,90
2 bis 5 Jahre 24 25,81
6 Jahre und mehr 31 33,33
Ich habe immer mein eigenes Geschatft gefihrt 12 12,90
Endsumme 93 100%

Quelle: eigene Berechnungen

Die Befragten wurden nach ihrer bisherigen Berufserfahrung befragt. Es stadlsich heraus, dass
etwa 15 % der Befragten keine Berufserfahrung haben, fast 13 % haben immer ihr eigenes
Unternehmen gefiihrt und vorher nirgendwo anders gearbeitet. Die meisten (33 %) haben mehr
als 6 Jahre Berufserfahrung, tiber 25 % der Befragten haberb2Jahre gearbeitet, und fast 13 %

haben bis zu einem Jahr gearbeitet.

Abbildung 5. Wie viele Jahre haben Sie zuvor als Arbeithehmer gearbeitet?

35
30
25
20
15
10
5
15.05] 12.9 25.81 33.33 12.9
0
| have kein Ich habe schon  Bis zu einem Jahr 2-5 Jahre 6 Jahre und mehr
Dienstalter immer mein eigenes
Geschéft gefuhrt

Quelle: eigene Berechnungen

Wie aus de Abbildung oben hervorgeht, verfigt mehr als die Halfte der Befragten
(Eigentimer:innen von Unternehmen) Uber eine Berufserfahrung von mehr als zwei Jahren, was
bedeutet, dass sie trotz der Schwierigkeiten, die mit der FUhrung eines Unternehmens unter

schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen,und zuséatzlich mit der Pandemie Uberschridend,

12
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verbunden waren, ihre Unternehmen behalten haben, was sie optimistisch in Bezug auf die
Maoglichkeiten der Fihrung dieser Unternehmen auf dem Markt in den folgenden Jahren sein

lasst.

Tabelle 7. Wie viele Mitarbeiter hat Ihr Unternehmen?

‘ Beschreibung Anzahl ‘ %

Nur eine:n 47 50,54
Weniger als 10 22 23,66
10 und mehr 24 25,81
Endsumme 93 100,00

Quelle: eigene Berechnungen
Bei denvon den befragten Unternehmeinnen gegrindeten Unternehmen handelt es sich in den
allermeisten Fallen um Kleinstunternehmen. Uber 50 % der Befragten fiihren ein
Einzelunternehmen. Fast 24 % beschéftigen weniger als 10 Mitarbeitémnen, und mehr als ein
Viertel beschéftigt 10 oder mehr Mitarbeiterinnen. Betrachtet man den Zeitraum des Bestehens
des Unternehmens auf dem Markt, so ist eine solche Gréf3e zu erwarten. Bei neu gegriindeten
Unternehmen handelt es sich in der Regel um kleine Unternehmen mit einemerngen

Tatigkeitsumfang, die im Laufe der Zeit expandieren und Mitarbeiteinnen einstellen.

Die Struktur der Befragten ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt.

13
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Abbildung 6. Wie viele Mitarbeiter :innen hat Ihr Unternehmen?
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Wie das Diagramm zeigt, ist in mehr als der Halfte der Unternehmen nur eine Person beschéftigt,

wobei jedoch hervorzuheben ist, dass 25,81 % mehr als 10 Personen beschéftigen. Die Mehrheit

der kleinen Unteenehmen in der Studie ist wertvoll, weil es die kleinsten Unternehmen sind, die

mit den gréf3ten Hindernissen bei der Geschéftstatigkeit konfrontiert sind, und gleichzeitig sind

sie die am schnellsten wachsenden Unternehmen, die auch die meisten Mitarbeitenen

einstellen. Kleine Unternehmen sind die Essenz des Unternehmertums.

Tabelle 8. In welchem Sektor ist Ihr Unternehmen tatig? (nur 1 auswahlen)

Beschreibung Anzahl %
Landwirtschaft 1 1,08
F&E 3 3,23
Bildung/ Soziale Dienste 35 37,63
Produktion und Transport 9 9,68
Finanz-/Verwaltungs -/Verbraucherdienstleistungen 5 5,38
Gesundheit 4 4,30
Grof3 und Einzelhandel 7 7,53
IKT 8 8,60
Marketing/Werbung 10 10,75
Sonstige (bitte um Angabe) 11 11,83
Insgesamt 93 100

Quelle: eigene Berechnungen

GRANT AGREEMENZ2020-2-AT02-KA205-002824
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Betrachtet man die von den Befragten vertretenen Branchen, so fallt auf, dass ein erheblicher
Prozentsatz der Beschaftigten im Bildungsund Sozialwesen tatig ist (37,63 %). Die zweitgroi3te
Gruppe ist im Bereich Marketing und Werbung tatig (11,83 %), undid n&chste Branche ist
Produktion und Verkehr (9,68 %).

Die Struktur der Antworten der Befragten, die ihr eigenes Unternehmen leiten, in Bezug auf die

derzeitige Branche, in der sie tatig sind, ist in der nachstehenden Tabelle dargestellit.

Abbildung 7. In welchem Sektor ist Inr Unternehmen tétig? (%)

Landwirtscahft Il
F&E I
Bildung / Soziale Dienst I
Produktion und Transport I
&ET AT UzZ76 Aminmend C Oz 8
Gesundheit I
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Quelle: eigene Berechnungen

Mehr als 10 % nannten einen anderen als den im Fragebogen angegebenen Wirtschaftszweig. Nur

etwa 1 % der Befragten nannte die.andwirtschaft.

Tabelle 9. Wenn Sie friher ein Unternehmen gefiihrt haben, was war der Grund fur dessen
SchlieBung? (bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus)

\ number %
Wirtschaftliche Faktoren 3 13,04
Familiare Faktoren 5 21,74
Industrieller Wandel 5 21,74
Umwandlung von Eigentumsverhaltnissen 3 13,04
Neuer / verstarkter Wettbewerb 1 4,35
COVID19 2 8,70
Sonstige (bitte um Angabe) 4 17,39

15
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‘ Insgesamt 23 100%
Quelle: eigene Berechnungen

Die Befragten wurden gefragt, ob sie schon einmal ein Unternehmen gefiihrt haben und ob sie es
geschlossen haben, und was der Grund dafur war. Familidre Grinde waren dra haufigsten
angegebene Antwort (22,58 %). An zweiter Stelle standen wirtschaftlicheaktoren, gefolgt von

Covid-19 und allgemein verstandenen Veranderungen in der Branche.

Abbildung 8. Wenn Sie friher ein Unternehmen gefuhrt haben, was war der Grund fir seine
SchlieBung?

Wirtschaftliche Faktoren
Familiare Faktoren
Industrieller Wandel
Umwandlung von Eigentumsverhéltnissen

Neuer/ verstérkter Wettbewerb
COVID-19
Sonstige (bitte um Angabe) ... EE#efe]

0 5 10 15 20 25
Quelle: eigene Berechnungen

Bei der Betrachtung der Grinde fur die Schlieung eines Unternehmens in der befragten
Bevdlkerung mit einer Unterteilung in die Gruppe der Frauen und der Manner ist hervorzuheben,
dass der Hauptgrund fur die SchlieBung eines Unternehmens in der Gruppe der Frauen
wirtschaftliche Faktoren waren (20,45 %), wahrend es bei den Mannern Unterschiede gab, da die
Befragten die Bedeutung von Faktoren wie: Familie (8,60 %) im Einklang mit den Veranderungen
in der Branche (8,60 %) und andere, in der Studie nicht beriicksichtigt Faktoren (9,68 %)
hervorhoben. Bei den Frauen wurden familidre Faktoren haufiger als Grund fir die Schliel3ung
des Unternehmens angegeben (13,98 % der Angaben bei Frauen und 8,6 % der Angaben bei

Mannern).

16
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Abbildung 9. Wenn Siefriiher ein Unternehmen gefiihrt haben, was war der Grund fir seine
Schlie3ung?

Wirtschaftliche Faktoren 1,08
Familiare Faktoren 8.6
Industrieller Wandel IEX I 56
Umwandlung von Eigentumsverhéltnissen 5.38
Neuer/ verstarkter Wettbewerb 1/08
COVID-19 3.23

Sonstige (bitte um Angabe) ... TG "0'68

0 5 10 15 20 25

mFemale (%) = Male (%)

Quelle: eigene Berechnungen

Wie aus dem obigen Schaubild ersichtlich ist, haben diejenigen, die ihr Unternehmen friher

geschlossen haben, dies am seltensten aufgrund des verktan Wettbewerbs getan.

Tabelle 10. Wie wurde lhr derzeitiges Unternehmen gegriindet?

Beschreibung Anzahl %

Als Fortfilhrung der Téatigkeit der Eltern (Familienunternehmen) 21 22,58
Vollig neu (Von Grund auf neu gegriindet) 51 54,84
Ubernahme oder Teilung eines Privatunternehmens 2 2,15

Ich war arbeitslos und beschloss, mein eigenes Unternehmen

grinden 16 17,20
GezwungenermalRen oder unter Androhung des Verlusts ds
Arbeitsplatzes 1 1,08
Sonstige (bitte um Angabe) 2 2,15
Insgesamt 93 100,00

Quelle eigene Berechnungen
Auf die Frage nach der Art und Weise der Unternehmensgriindung antwortete die (berwiegende

Mehrheit der Befragten, dass sie das Unternehmen von Grund auf selbst gegriindet haben (54,84
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%). Interessanterweise handelte es sich bei 22,58 % um die Fortsetzungner von den Eltern
begonnenen Tatigkeit- ein Familienunternehmen. Nur 2 % der Befragten tUbernahmen ein

bestehendes Unternehmen.

Ein detailliertes Bild der Struktur der Antworten der Unternehmer ist in der nachstehenden

Tabelle dargestellt.

Abbildung 10. Wie wurde Ihr derzeitiges Unternehmen gegriindet?

Als Fortfihrung der Tatigkeit der Eltern
” I 2258
(Familienunternehmen)

Vellig neu (Von Grund auf neu gegriindet) IENEGTNGEGEGEEEEEEEEEE - 5

Ubernahme oder Teilung eines
Privatunternehmens

Ich war arbeitslos und beschloss, mein eigenes— 172
Unternehmen zu griinden '

B 215

Gezwungenermalfen oder unter Androhung

des Verlusts des Arbeitsplatzes I 108

Sonstige (bitte um Angabe) ...[l} 2.15

0 10 20 30 40 50 60

Quelle: eigene Berechnungen

Tabelle 11. Die folgenden Faktoren in meinem Leben haben eine "Pro™ oder "Contra" -Rolle
bei der Entwicklung meines Unternehmens gespielt. "Pro" bezieht sich auf Faktoren, die
einen positiven Einfluss auf die Entwicklung des Unternehmens hatten. "Contra" bedeutet
negativer, einschrankender Einfluss.

Beschreibung ‘Anzahl ‘ pro (%) Anzahl Contra (%)
Familien 72 77,42 21 22,58
Geld 68 73,12 25 26,88
Meine Ausbildung/ Qualifikationen 79 84,95 14 15,05
Meine Personlichkeit 84 90,32 9 9,68
Meine personlichen Beziehungen 82 88,17 11 11,83
Zugang zu relevanten Informationen 69 74,19 24 25,81

Quelle: eigene Berechnungen
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Die Befragtenwurden gefragt, welche Faktoren fur sie eine Einschrénkungin der Entwicklung
des Unternehmens darstellten (contra) und welche sich positiv auswirkten (pro). Esist zu
bemerken,dassdie Antworten recht positiv ausfielen,da die meisten Faktoren als férderlich fur
die Unternehmensentwicklung angesehenwurden. Dies betrifft vor allem die Personlichkeiten
der Befragten. Weniger als 10 % der Befragten gaben an, dassdies ein Faktor ist, der einen
negativen, begrenzenden Einfluss hat. Persénliche Beziehungenund Qualifikationen wurden

ebenfallspositiv bewertet.

Die Optionen "Geld" und "Zugangzu relevanten Informationen” erhielten die meisten negativen

Antworten. Gleichdahinter folgen Faktoren,die mit der Familie zu tun haben.
Die folgende Tabelle zeigt die Struktur der Antworten.
Die folgende Tabelle zeigt die Struktur der Antworten.

Tabelle 12. Die folgenden Faktoren in meinem Leben haben eine "Pro™ oder "Contra" -Rolle
bei der Entwicklung meines Unternehmens gespielt. "Pro" bezieht sich auf Faktoren, die
einen positiven Einfluss auf die Entwicklung des Unternehmens hatten. "Contra" bedeutet
negativer, einschrankender Einfluss.

Meine Ausbildung/Qualifikationen 15.05
Meine Personlichkeit 9.68
Meine personliche Beziehung 11.83
Zugang zu relevantent Informationen 25.81

mPro (%) ® Contra (%)

Quelle: eigene Berechnungen
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Wie aus dem obigen Schaubild ersichtlich ist, sind im Grunde alle aufgefiihrten Faktoren fur das
ordnungsgemale Funktionieren des Unternehmens wichtig, wobei jedoch hervorzuheben ist,
dass der wichtigste von ihnen nach Ansicht der Befragten diBersonlichkeit (90,32 %) des

Unternehmers ist. Es handelt sich um einen psychologischen Faktor, der es einerseits erméglicht,
eine schwierige Zeit zu Uberstehen, und andererseits, auf der Grundlage der Erfahrung, die

eigenen wirtschaftlichen Annahmen richig umzusetzen.

Die Unterschiede in der Wahrnehmung der Faktoren, aufgeschliisselt nach Geschlecht, sind in der
folgenden Abbildung dargestellt.

Abbildung 11. Die folgenden Faktoren in meinem Leben haben eine "pro” oder "contra" Rolle
bei der Entwicklung meines Unternehmens gespielt - Unterschied zwischen weiblicher und
mannlicher Struktur (%)

Familie [ygexs 18.28 4.3
Geld 12.9
Meine Ausbildung/Qualifikationen ML) 43 10.75
Meine Personlichkeit Jflofs] 7.53 12.9
Meine personliche Beziehung e} 6.45 5.38
Zugang zu relevantent Informationen IR 16.13 9.68

®Female (%) Pros B Female (%) Contra = Male (%) Pro Male (%) Contra

Quelle: eigene Berechnungen.

Wie aus der Grafik hervorgeht, betonen 61,29 % der befragten Frauen die inhaltliche
Vorbereitung, d. hAusbildung und Qualifikationen, wahrend bei den Mannern die Personlichkeit
die wichtigste Rolle spielt (32,26 %). Frauen gaben haufiger als Manner an, dass die Familie einen

negativen Einfluss auf die Fihrung eines Unternehmens hat.
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Abbildung 12. Was sind Ihrer Meinung nach den wesentlichen Nachteilen selbstandig zu
sein? (Auf einer Skala von 1-7; wobei 1 kleinster Nachteil und 7 gro3ter Nachteil bedeutet)

-

1

O B N W B~ U1 N

B Keine Zeit fiir mich selbst und meine Liebsten

M Stress durch zahlreiche Kontrollen

M stindige Ungewissheti pber den Erfolg der Firma

M Geringe finanzielle Ergebnisse im Verhiltnis zu Aufwand und Risiko

M Neid von anderen

Quelle:eigeneBerechnungen

Bei der Charakterisierung deDiagramms ist zu betonen, dass die Meinung der Firmeninhaber
Uber die wesentlichen Nachteile der Selbsténdigkeit anhand der Einstellung der Unternehmer
gemessen wurde. In der Studie wurden 7 Faktoren verwendet, die mit der LikeBkala (von 1 bis

7; wobeil der geringste Nachteil und 7 der grof3te Nachteil ist) gemessen wurden. Die Forschung
zeigt, dass der hochste Median (Me = 5) bei zwei Faktoren liegt: (1) Geringe finanzielle Ergebnisse
im Verhaltnis zu Aufwand und Risiko (Mittelwert = 4,76) und (2) stdnibe Unsicherheit Gber den
Erfolg des Unternehmens (Mittelwert = 4,72). Es ist anzumerken, dass der Faktor Neid der
anderen (Mittelwert = 3,05) die geringste Bedeutung hat. Diese Abbildung zeigt, dass die
wichtigsten Nachteile und Angste von Unternehmern, id ihr eigenes Unternehmen fiihren,
Faktoren sind, die mit der Unsicherheit und der Angst vor einer geringen finanziellen Rendite
verbunden sind, was bedeutet, dass das Geschéaftsumfeld fir Unternehmer turbulent und

unvorhersehbar ist, was einerseits Chanceand andererseits Bedrohungen schafft.
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Abbildung 13. Was sind lhrer Meinung nach die wesentlichen Vorteile selbsténdig zu sein?
(Auf einer Skala von 1-7; wobei 1 kleinster Vorteil und 7 gré3ter Vorteil bedeutet)

8

-

M Zufriedenstellende finanzielle Leistungen

[=)]

w

N

w

8]

M Maoglichkeit die Arbeitszeit frei einzuteilen

M Organisation der Arbeit ( z.B. die Bequemlichkeit ein Unternehmen von zu Hause aus zu fithren
M Position im Unternehmen

M Maoglichkeit der beruflichen Selbstverwirklichung

] Méglichkeit die Familie und berufliche Verantwortung zu vereinen

[ | Selbsterfiillung und das tun, was man liebt

Quelle: eigene Berechnungen.

In der nachsten Frage wurde auf der gleichen Skala die Meinung der Unternehmensinhaber zu
den wesentlichen Vorteilen der Selbststandigkeit untersucht. Die Untersuchung zeigt einen sehr
hohen Mittelwert (Me = 6) fur nicht weniger als 6 Faktoren, wobei der tichste Mittelwert von 3
Antworten erreicht wurde: "Position im Unternehmen - Unabh&ngigkeit von Vorgesetzten”
(Mittelwert = 5,52), "Mdglichkeit der beruflichen Selbstverwirklichung" (Mittelwert = 5,53) und
"Selbstverwirklichung und das tun, was man liebt'(Mittelwert = 5,69). Die niedrigsten Werte
wurden fur die Antwort "zufriedenstellende finanzielle Vorteile" (Mittelwert = 4, Median = 4)

erzielt, was Uberraschend erscheinen mag. Dies steht jedoch im Einklang mit den Ergebnissen
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zahlreicher Studien, die daauf hindeuten, dass die grundlegende Motivation fir eine
unternehmerische Tatigkeit Faktoren sind, die mit der Selbstverwirklichung und der
Zufriedenheit mit der Tatigkeit zusammenh&ngen, und nicht mit finanziellen Motiven. Es ist
jedoch zu beachten, dasslies fir Personen gilt, die bereits ein Unternehmen fihren. Anders

verhalt es sich mdglicherweise bei Personen, die eine Tatigkeit planen.

Abbildung 14.Was sind die wichtigsten Fahigkeiten fur die (Selbst-)Beschéaftigungsfahigkeit
von Frauen (bitte bis zu 5 zutreffende Antworten auswahlen) (%)

IKT Verwaltung I 3.42
E-Marketing IS 427
Gestaltung I 4.56
Einflhlungsvermégen NI 2.28
Zwischenmenschliche Fahigkeit I 7.69
Teamarbeit GGG 4.27
Selbsorganisation I 0.97
Lebenslanges Lernen I 4.84
Datenanalyse I 199
Zeitmanagement I 5.08
Lésung von Problemen H 541
Kommunikation HEE  6.84
Kritische Denken I /.27
Fuhrungsrolle I 3.7
Initiative I .27
Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit I 2.28
Selbstkenntnis — 8 1.42
Finanzielle Verwaltung HE .84
Fahigkeit in der Gruppe zu arbeiten I 342
Selbstbewusstsein I 541
Belastbarkeit I 1.99
Fahigkeit Entscheidungen zu treffen I /.84

0 2 4 6 8 10 12

Quelle: eigene Berechnungen.

Die Befragten wurden gebeten, bis zu 5 der wichtigsten Fahigkeiten aus Sicht der weiblichen
Selbststandigkeit zu wahlen. Sie waten etwa ein Dutzend Antworten aus einer geschlossenen

Liste. Die an der haufigsten gewahlten Antwort war "Selbstorganisation" (10 %). Soft Skills wie
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"zwischenmenschliche Fahigkeiten" (7,69 %) und "Kommunikation" (6,84 %) wurden ebenfalls
hoch bewertet.Dann gab es noch andere Fahigkeiten, ndmlich "Finanzmanagement" (6,84 %) und
"Entscheidungsfindung” (4,84 %). Die Option "Selbsterkenntnis” wurde erstaunlich selten
gewahlt (1,42 %). Auch die Antworten "Einfihlungsvermdgen” (2,28 %), "Belastbarkeit" (1,99

%) und "Datenanalyse" (1,99 %) wurden selten gewahlt.

Abbildung 15. Was sind die wichtigsten Faktoren, die von der Griindung eines Unternehmens
abhalten? (Bitte wéahlen Sie bis zu 5 Faktoren) (%)?

Keine eigenen finanziellen Ressourcen I 5.39

Mangelnde Kenntnisse uber die Fihrung eines
Unternehmens
Mangelnde Kenntnisse Uber die Flihrung eines
Unternehmens erhalten werden kénnten

Keine Idee fiir eine Firma NI 35.08

I 15.27
I 5.69

Angst, dass es schief gehtillll N 10.18
Die Fihrung eines Unternehmens ist ein zu hohe— 1228

Risiko
UbermaRige Burokratie NN 5.08

Fehlen von geeigneten Kompetenzen und_ 6.29

Veranlagungen
Kein Netzwerk an Unternehmenskontakten [N 4.19

Mangelnde Kenntnis Uber Institutionen zur Férderung I 0 18

des Unternehmertums
Stress und der Zeit- und Arbeitsaufwand bei der
Fihrung eines Unternehmens

Sonstiges (Bitte um Angabe) NN .38

I 4.49

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Quelle: eigene Berechnungen.

Die Befragten wurden auch gebeten, bis zu 5 der wichtigsten Faktoren zu nennen, die von einer
Unternehmensgrindung abhalten. Diam h&aufigsten gewahlte Antwort war das fehlende Wissen
Uber die mdglichen Finanzierungsquellen. & diese Antwort entfielen 15 % der Antworten. Die
nachsthaufigste Antwort war "zu hohes Risiko der Unternehmensfiihrung" (12,28 %). Die
nachsthaufigsten Antworten (10,18 %) waren: "Mangel an Wissen Uber Institutionen, die das
Unternehmertum unterstitzen" und "Angst, dass es schief gehen konnte". Daraus lasst sich
schlielen, dass die Uberwiegende Mehrheit der Antworten das Risiko einer

Unternehmensgrindung und das fehlende Wissen Uber Institutionen und Finanzmittel betraf, die
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man erhalten kann. Dies weist mdeutig auf Bereiche hin, in denen das institutionelle Umfeld der
Unternehmen verbessert werden muss. Die am seltensten angegebene Antwort war "kein Netz

von Geschaftskontakten".

Abbildung 16. Welche soft Skills/ weichen Faktoren sind am wichtigsten flr
Unternehmer:innen? (Auf einer Skala von 1-7, wobei 1 sehr geringe Wichtigkeit und 7 sehr
hohe Wichtigkeit bedeuten)

-

B Kreativitit

M Risikofreudig

M Flexibilitit

B Gute Organisations von Arbeitszeit

B Managementfihigketien, Fihigkeiten zur Teamleitung
I Kommunikativ

B Stressresistenz

M Durchsetzungsvermégen

B Selbstvertrauen

B Belastbarkeit

M Fihigkeit Entscheidung zu treffen

Quelle: eigene Berechnungen

Die Bewertung der Soft Skills durch die Unternehmer erfolgte auf einer Skala von 1 bis 7 (wobei
7 die wichtigste Kompetenz war). Die meisten Antworten lagen zwischen 5 und 7. Fir die

Uberwiegende Mehrheit der Faktoren lag der Median bei 6. Dies bedeutet,ask die
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Unternehmer:innen die oben genannten Kompetenzen im Allgemeinen fur wichtig halten. Die
geringste Streuung der Antworten war bei der Durchsetzungsféahigkeit zu beobachten. Zugleich
war dies die Kompetenz mit dem niedrigsten Mittelwert (Mittelwert = 5,27, Median = 5). Der

hochste Mittelwert der Antworten wurde bei "Entscheidungsfindung" erzielt (Mittelwert = 5,78).

Abbildung 17. Schatzen Sie lhre soft skills /weichen Faktoren ein (Auf einer Skala von 1 -7,
wobei 1 sehr geringe Kompetenz und 7 sehr hohe Kompetenz bedeutet)

8

™

B Kreativitit

=)}

w

i

W

M Risikofreudig

M Flexibilitit

B Gute Organisations von Arbeitszeit

B Managementfihigketien, Fihigkeiten zur Teamleitung
] KommuniKativ

M Stressresistenz

B Durchsetzungsvermogen

M Selbstvertrauen

B Belastbarkeit

Quelle: eigene Berechnungen.

Die Befragten wurden auch gebeten, ihre eigenen Soft Skills auf einer Skala venZu bewerten.
Generell |&st sich feststellen, dass die Bewerter ihre Fahigkeiten recht hoch einschatzen. Nur bei

Kreativitat und Durchsetzungsvermégen gab es Noten von 1. Die meisten Noten erreichen 7, und
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der hochste Mittelwert und Median wurden bei Flexibilitat erreicht (Mittelwert = 5,61, Median =
6). Die Risikobereitschaft wurde als sehr hoch eingestuft (Mittelwert = 5,38, Median = 6). Fir das

Durchsetzungsvermogen lag der Mittelwert bei 4,63.
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Abbildung 18.Wie bewerten Sie die Eigenschaften/Fahigkeiten und das Verhalten von
weiblichen Unternehmerinnen? (Skala von 1 bis 7; wobei 1 die niedrigste und 7 die héchste
Punktzahl bedeutet)

=

B Glaube an die Méglichkeit, die gesetzten Ziele zu erreichen

[=)]

w

=S

w

B Risikobereitschaft und -bewertung

B Kenntnis des Marktes, auf dem das Unternehmen tatig ist

B Stindige Suche nach Méglichkeiten zur Zusammenarbeit mit neuen Partnern
B Entschlossenheit und Konsequenz

[ Entschlossenheit und Konsequenz

B Erfahrung im Management

B Hohes Anspruchsniveau und stindige Suche nach neuen Herausforderungen
B Die Fahigkeit, Verinderungen in der Organisation zu bewiltigen

B Fihigkeit, Teams zu bilden und Bedingungen fiir Teamarbeit zu schaffen

B Leidenschaft, Engagement

B Widerstandsfihigkeit gegeniiber Belastungen und Misserfolgen

B Durchsetzungsvermégen und hohe Erwartungen an die Mitarbeiter

B Vereinbarkeit von familidren und beruflichen Aufgaben

Quelle: eigene Berechnuogen
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Die Befragten wurden gebeten, did-ahigkeiten und das Verhalten der Unternehmerinnen zu
bewerten (auf einer Skala von 1 bis 7, wobei 1 das niedrigste und 7 das hdchste Ergebnis
bedeutet). Die Untersuchung zeigt, dass die Bewertungen ziemlich gleichmaflig waren, wie der
Median (Me = 5) zeigtIn zwei Féllen schwankten die Antworten zwischen 4 und 7. Dabei handelt
es sich um "Entschlossenheit und Konsequenz" und "Verbindung von Familierund
Geschéftsaufgaben”. Die Kurve fur diese Werte ist sehr kurz, was bedeutet, dass die Antworten
nicht gegreut waren und die meisten Befragten in ihrer Einschatzung ziemlich einheitlich waren.
Die Mittelwerte fir diese Variablen liegen bei 5,38 bzw. 5,27. Die grof3te Streuung der Ergebnisse
und einen Mittelwert von 4,71 hat die Aussage "standige Suche nach Mdégkeiten, eine
Zusammenarbeit mit neuen Partnern aufzubauen". Niedrigere Mittelwerte wurden auch fir die
Aussagen "Erfahrung im Management" (Mittelwert = 4,82) und "Widerstandsfahigkeit gegentber

Stress und Misserfolgen" (Mittelwert = 4,86) ermittelt.
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Abbildung 19.Wie bewerten Sie die Eigenschaften/Fahigkeiten und das Verhalten von
mannlichen Unternehmern? (Skala von 1 bis 7; wobei 1 die niedrigste und 7 die hochste
Punktzahl bedeutet)

B Glaube an die Méglichkeit, die gesetzten Ziele zu erreichen

B Risikobereitschaft und -bewertung

B Kenntnis des Marktes, auf dem das Unternehmen titig ist

M stindige Suche nach Méglichkeiten zur Zusammenarbeit mit neuen Partnern
M Entschlossenheit und Konsequenz

[7] Entschlossenheit und Konsequenz

M Erfahrung im Management

B Hohes Anspruchsniveau und stindige Suche nach neuen Herausforderungen
M Die Fihigkeit, Veranderungen in der Organisation zu bewiltigen

M Fihigkeit, Teams zu bilden und Bedingungen fiir Teamarbeit zu schaffen

M Leidenschaft, Engagement

M widerstandsfahigkeit gegeniiber Belastungen und Misserfolgen

M Durchsetzungsvermégen und hohe Erwartungen an die Mitarbeiter

M vVereinbarkeit von familidren und beruflichen Aufgaben

Quelle: eigeneBerechnungen.
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Eine &ahnliche Frage wie oben wurde gestellt, um die Eigenschaften und F&higkeiten von
mannlichen Unternehmern zu bewerten. Es ist anzumerken, dass hohere Antworten hier viel
haufiger vorkamen. Bei 5 Aussagen liegt der Median auf dem Niveauw®. Es sind dies: "Glaube
an die Mdglichkeit, die gesteckten Ziele zu erreichen” (Mittelwert = 5,27), "Risikobereitschaft und
Risikobewertung" (Mittelwert = 5,46), "Selbstvertrauen, Ehrgeiz" (Mittelwert = 5,56), "hoher
Ehrgeiz und stdndige Suche nach nene Herausforderungen" (Mittelwert = 5,46) und
"Durchsetzungsvermdgen und hohe Erwartungen gegeniber Mitarbeitern" (Mittelwert = 5,35).
In zwei Féllen lagen die Antworten zwischen 5 und 6. Dabei handelt es sich um
"Fuhrungserfahrung" und "Leidenschaft und Egagement”. Die Kurve fir diese Werte ist sehr
kurz, was bedeutet, dass die Antworten nicht gestreut waren und die meisten Befragten in ihrer
Einschatzung ziemlich einheitlich waren. Die Mittelwerte fur diese Variablen liegen bei 5,06 bzw.
5,23. Der gréRteUnterschied zwischen den Bewertungen von Frauen und Mannern betrifft die
Frage der "Vereinbarkeit von Familie und Beruf". Der Durchschnitt der Manner ist hier deutlich
niedriger (Mittelwert = 4,44). Und wahrend bei den weiblichen Unternehmeinnendie niedrigste

gewahlte Bewertung bei 4 liegt, ist es bei den mannlichen Unternehmern 1.

Die letzte Frage an die Unternehmeinnen bezog sich auf die Einstellung zu Finanzmanagement,
Gewinn und Unternehmenszielen. Sie wurden gebeten, bei den vorgegebenen Aussageroter
"nein" anzukreuzen. Die Verteilung der Antworten ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt.
Die meisten Unternehmer stimmen der Aussage zu, dass das Ziel des Unternehmens langfristig
der Gewinn ist (82,8 %). Aul3erdem sind Uber 88 % der Meinungass das Ziel der Tatigkeit das
Wachstum des Unternehmens sein sollte, und Uber 76 % stimmen zu, dass das Ziel die
personliche Zufriedenheit sein sollte. Ein recht hoher Prozentsatz der Befragten (65,59 %)
stimmt der Aussage zu, dass das Ziel darin bestehsoziale Auswirkungen zu erzielen.
Erwartungsgeman wahlten die meisten Befragten die Antwort, dass die Gewinne zur Steigerung
des Umsatzes verwendet werden sollten (74,19 %), und nur 29,03 % fir den Konsum.
Gleichzeitig sind Uber 45 % der Meinung, dasdie Gewinne teilweise fur die soziale Aufgabe
verwendet werden sollten. Die Frage nach der Beantragung und Verwendung von -Mitteln
wurde von 52,69 % bzw. 41,94 % der Befragten mit "ja" beantwortet. Weniger als die Halfte der

Unternehmen hat in den letzen 3 Jahren Darlehen in Anspruch genommen (46,24 %).
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Abbildung 20. Beziehen Sie sich auf die folgenden Aussagen. Bitte wéhlen sie Ja, wenn Sie
der Aussage zustimmen. Bitte wahlen Sie Nein, wenn Sie der Aussage nichzustimmen.

Das Ziel des Unternehmens ist es, langfristig Gewinne z
erwirtschaften

Ziel des Unternehmens ist es, kurzfristig Gewinne zu
erwirtschaften

Ziel ist es, das Unternehmen zu vergrol3ern 88.17

82.8

40.86

Das Ziel ist die persdnliche Zufriedenheit 76.34
Das Ziel ist es, soziale Effekte zu erzielen 65.59
Der Gewinn soll zur Steigerung des Umsatzes verwende-_

werden
Der Gewinn soll fur den Kauf von Anlagevermégen, 59.14
verwendet werden 1

Der Gewinn soll fur Investitionen auBerhalb des

Unternehmens verwendet werden 3333

Der Gewinn soll fir den Konsum ausgegeben werden 29.03

Der Gewinn sollte fur eine soziale Aufgabe ausgegebe-m

werden

Mein Unternehmen hat eine EU-Finanzierung beantragt 52.69

Mein Unternehmen hat EU-Férdermittel erhalten 41.94

Mein Unternehmen hat in den letzten drei Jahren Darlehen in
Anspruch genommen

46.24

B % yes ®% no

Quelle: eigene Berechnungen.

Bei der Analyse der Antworten der Befragten, die ihr eigenes Unternehmen leiten, ist
festzustellen, dass 82,80 % von ihnen die Bedeutung der langfristigen Erreichung der
Unternehmensziele betonen. Es handelt sich nu eine sehr verantwortungsbewusste
Betriebsstrategie, die auf dem bewussten Aufbau eines Wettbewerbsvorteils auf der Grundlage
von Vertrauen und dem Aufbau langfristiger Geschéaftsbeziehungen beruht, die direkt zu solchen
Ergebnissen fiihren. Ein verantwortungsbewusster Ansatz bei der Flihrung eines Unternehmens
zeigt sich auch darin, dass 70,97 % der Befragten erklaren, dass die Gewinne nicht fir den
laufenden Verbrauch ausgegeben werden sollten, was einen rationalen Ansatz bei der

Kapitalverwaltung belegt.
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